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.Å× 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ "ÕÌË -ÁÉÌ ,ÁÂÅÌÓ ÁÎÄ $ÉÓÃÏÕÎÔÓ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÒÖÅÙÓ ÆÏÒ      

ÍÁÒËÅÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

¶ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ #ÏÆÆÅÅÓ 

¶ 0ÒÉÎÔÅÄ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

¶ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 

¶ 'ÒÁÎÔ 7ÒÉÔÉÎÇ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ #ÈÁÍÂÅÒ !ÆÔÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ  

¶ 2!0 "ÒÅÁËÆÁÓÔ 

¶ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ,ÕÎÃÈÅÏÎÓ 

¶ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȾ2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎ 0ÁÃËÅÔÓ 

¶ #ÈÁÍÂÅÒ -ÅÍÂÅÒ 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ 

¶ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ -ÅÍÂÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ 

*New Investment Levels*  
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Î ÍÙ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ +ÅÏËÕË !ÒÅÁ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 

#ÏÍÍÅÒÃÅȟ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓË ÍÅȟ Ȭ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ 

#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÄÏ ÆÏÒ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓȩȭ ) ÈÁÖÅ ÐÕÔ ÍÕÃÈ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ПÉÖÅ ÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÉ-ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  

 ) ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÍÂÅÒ  ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÏÕÒ 

ÍÉÓÓÉÏÎȟ ȰÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÁÌÍ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÔÁÉÌȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ ÐÕÒÓÕÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÉ-ÓÔÁÔÅ ÁÒÅÁȢȱ 

 /ÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÕÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ

ÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ +ÅÏËÕË "ÕÓÉÎÅÓÓ 7ÁÌË ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 7ÁÌË 3ÕÒÖÅÙ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×Å ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

×ÅÅËÓ ×Å ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÁÌÌ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ 

ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ×ÈÁÔ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ  

 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ +ÅÏËÕË "ÕÓÉÎÅÓÓ 7ÁÌË ÁÎÄ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ 

ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ 4ÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÅÄÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒÓȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 ) ÁÍ Á ÓÔÒÏÎÇ ÂÅÌÉÅÖÅÒ ÔÈÁÔ ȰÁ ÐÌÁÎ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈȢȱ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÒ 

ÇÏÁÌÓȢ ) ÓÅÅ ÍÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ +ÅÏËÕË !ÒÅÁ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÇÏ ÄÏ×Î Á ÐÁÔÈ ÏÆ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓȢ 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

 

 

3ÈÅÌÌÅÙ *ÁÙÎÅ /ÌÔÍÁÎÓ 

Directorôs letter 

) 
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 KACC Golf Outing  

ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ ςπρτ #ÈÁÍȤ

ÂÅÒ 'ÏÌÆ /ÕÔÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȦ 7Å ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ 

ΑρπȟπππȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ  ÔÈÁÎË 

ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄȦ 

4ÅÁÍ Ǫ (ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

!ÃÃÅÓÓ $ÏÏÒȟ #ÏÎÎ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 3ÈÏÅÍÁËÅÒ-

(ÁÁÌÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ (Ù-6ÅÅȟ (ÉÓÔÏÒÉÃ .ÁÕȤ

ÖÏÏȟ ) #ÏÎÎÅÃÔ 9ÏÕȟ 0ÉÌÏÔ 'ÒÏÖÅ 3ÁÖÉÎÇÓ "ÁÎËȟ +ÒÉÃÈÅÌ 

!ÎÉÍÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ 4ÁÓËÅ &ÏÒÃÅȟ +3" "ÁÎË Ǫ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ,ÉÂÅÒÔÙ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ 

(ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

+ÅÏËÕË #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ 2ÏÑÕÅÔÔÅ !ÍÅÒÉÃÁȟ )ÎÃȢȟ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ )Ï×Á 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ -ÅÙÅÒÓ $ÒÉÖÅ×ÁÙ 

Ǫ 3ÅÐÔÉÃ 4ÁÎË 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÃÈÌÅÉÅÒ Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ 3ÕÔÌÉÖÅ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅȟ +ÏÒÔÅ 4ÁØ Ǫ 

!ÃÃÏÕÎÔÉÎÇȟ &ÉÒÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÎË ÁÎÄ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ 3ÑÕÁÒÅ 

4ÅÁÍ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

3ÏÕÔÈÓÉÄÅ "ÏÁÔ #ÌÕÂȟ #ÅÎÔÒÁÌ 4ÏÏÌ Ǫ -ÏÌÄÉÎÇȟ 0ÅÅÖÌÅÒ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅȟ !ρ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅȟ (ÏÅÒÎÅÒ 9-#!ȟ +ÅÁÒÓÅ #ÈÉÒÏȤ

ÐÒÁÃÔÉÃȟ ,ÁËÅ #ÏÏÐÅÒ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȟ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ 'ÅÁÒȟ &ÉÔÃÈ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ 'ÏÌÄÅÎ %ÁÇÌÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÁÎÄ (ÉÃËÅÙ #ÏÎȤ

ÔÒÁÃÔÉÎÇ 

!ÕÃÔÉÏÎ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

#ÁÈÉÌÌ-0ÒÉÂÙÌ *Å×ÅÌÒÙȟ 'ÏÌÄÅÎ %ÁÇÌÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇȟ #ÈÉÅÆ -ÏÔÅÌȟ !ÌÌÉÁÎÔ %ÎÅÒÇÙȟ &ÉÒÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÎËȟ ,ÁËÅ 

#ÏÏÐÅÒ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȟ $ÏÕÇ %×ÉÎÇ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȟ &ÏØ Ǫ #ÒÁÎÅ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ 4ÁÓËÅ &ÏÒÃÅȟ 2ÏÑÕÅÔÔÅ !ÍÅÒÉÃÁȟ )ÎÃȢȟ 

3ÃÈÌÅÉÅÒ Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ (Ù6ÅÅȟ 7ÁÌÍÁÒÔ ÁÎÄ %ÁÇÌÅȭÓ .ÅÓÔ 

4ÁÂÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

!ÄÖÁÎÃÅ (ÏÍÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ #ÈÉÎÔÚȭ "ÁÒ Ǫ 'ÒÉÌÌȟ 2ÉÖÅÒ (ÉÌÌÓ 6ÉÌȤ

ÌÁÇÅ ÁÎÄ 433ȟ )ÎÃȢ 

'ÉÆÔ "ÁÇ 'ÏÏÄÉÅÓ 

3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ +3" "ÁÎË Ǫ )ÎÓÕÒÁÎÃÅȟ 

&ÉÒÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÎË ÁÎÄ 0ÉÌÏÔ 'ÒÏÖÅ 3ÁÖÉÎÇÓ "ÁÎË 

3ÐÅÃÉÁÌ 4ÈÁÎËÓ 

$ÁÒË 3ÉÄÅ 4ÉÎÔ Ǫ 'ÒÁÐÈÉØȟ %ÃËÌÁÎÄ -ÏÔÏÒÓȟ ,ÁËÅ #ÏÏÐÅÒ 'ÏÌÆ 

#ÏÕÒÓÅȟ $ÅÅÒÅ 2ÕÎ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȟ $ÁÉÌÙ 'ÁÔÅ #ÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  

4ÈÁÎË  ÙÏÕ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȦ 

4 

ςπρτ $ÉÎÎÅÒ Ǫ !ÕÃÔÉÏÎ 

4ÅÁÍ !ÃÃÅÓÓ $ÏÏÒ 
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 Chamber events  

+ÅÏËÕË 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
-ÅÅÔÉÎÇÓ 

#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ - &ÉÒÓÔ ÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

+É×ÁÎÉÓ - %ÖÅÒÙ -ÏÎÄÁÙ ͽ .ÏÏÎ 

,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ - %ÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ͽ .ÏÏÎ 

2ÏÔÁÒÙ - %ÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ͽ .ÏÏÎ 

3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ -  %ÖÅÒÙ 4ÈÉÒÄ -ÏÎÄÁÙ ͽ χÐÍ 

,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎ "ÏÁÒÄ- ,ÁÓÔ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ ͽ χÐÍȟ $ÏÎÎÅÌÌÓÏÎ %ØÔÅÎÓÉÏÎ /ÆПÉÃÅ 

,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ - 4ÕÅÓÄÁÙÓ ͽ ωÁÍ 
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 Chamber News  

3ÐÅÃÉÁÌ -ÁÒÄÉ 'ÒÁÓ #!"            

&ÅÂÒÕÁÒÙ φ 

2ÁÆПÌÅȟ #ÅÌÅÂÒÉÔÙ "ÁÒÔÅÎÄÅÒÓȟ  

4ÈÅ -ÉÇÈÔÙ "ÌÏÏÚÅ (ÏÕÎÄÓȟ &ÏÏÄȟ 

&ÕÎȟ Ǫ 0ÒÉÚÅÓȦȦȦ 

 

   3ÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ȡ              

         &ÉÒÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÎË 

    (ÏÓÔÅÄ ÂÙ                                           

,ÁËÅ #ÏÏÐÅÒ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ 


