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 &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ςπρυ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ȰÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÙ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÍ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÔÁÉÌȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ ÐÕÒÓÕÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉ-3ÔÁÔÅ ÁÒÅÁȢȱ 7Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

 ! ÓÔÒÏÎÇ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÏÏÌ ÏÆ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÉÄÅÁÓȟ ÅÎÅÒÇÙȟ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÁ×ÎȢ !Ó ÏÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÏÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÅ ÉÎÓÕÒÍÏÕÎÔÁÂÌÅȟ ÂÕÔ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÄÒÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ  

 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÃÈÁÍÂÅÒȭÓ ÍÁÊÏÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÍ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÅÖÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÅÖÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÔÁÓËÆÏÒÃÅÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÁÍÂÅÒȢ   

!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȡ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÄ ÒÉÂÂÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÎÉȤ
ÖÅÒÓÁÒÉÅÓȢ #Ï- #ÈÁÉÒÓȡ $ÉÁÎÅ &ÁÄÅÒȟ &ÉÒÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÎË ÄÆÁÄÅÒͽÆÃÂ-ËÅÏËÕËȢÃÏÍȟ (ÏÌÌÙ 2ÅØȟ &ÉÒÓÔ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÎË ÈÒÅØΆÆÃÂ-ËÅÏËÕËȢÃÏÍ 

0ÒÉÄÅ !×ÁÒÄÓȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÉÄÅ !×ÁÒÄ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ %ÁÒÔÈ $ÁÙ ÅÖÅÎÔ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ #ÈÁÉÒȡ +ÁÔÈÉÅ -ÁÈÏÎÅÙȟ #ÉÔÙ ÏÆ +ÅÏËÕË ËÍÁÈÏÎÅÙͽÃÉÔÙÏПËÅÏËÕËȢÏÒÇ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ #ÈÁÉÒȡ ,ÅÅ!ÎÎ 3ÈÁÆÆÅÒ-3ÍÉÔÈȟ 'ÒÅÁÔ 
2ÉÖÅÒ !ÒÅÁ 9ÏÕÔÈ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÌÓÈÁÆÆÅÒÓÍÉÔÈΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍȢ #ÈÁÉÒȡ !ÌÅØ -ÅÒËȟ ,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÌÅØÍÅÒËͽÉÁÓÔÁÔÅȢÅÄÕ 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÏÎȡ  2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÃÉÔÙȟ ÃÏÕÎÔÙȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌȤ
ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒÕÍÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 'ÒÅÁÔ 2ÉÖÅÒ 2ÅȤ
ÇÉÏÎ $ÁÙÓ ÉÎ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ#Ȣ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÕÍÍÉÔȢ #ÏÎÔÁÃÔȡ #ÈÁÍÂÅÒ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ #ÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÄÕÅÌÉÎÇ ÐÉÁÎÏÓ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ #ÈÁÉÒȡ "ÒÉÁÎ #ÁÒÒÏÌÌȟ 3ÈÏÅÍÁËÅÒ Ǫ (ÁÁÌÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÂÃÁÒȤ
ÒÏÌÌͽÓÈÏÅÍÁËÅÒ-ÈÁÁÌÁÎÄȢÃÏÍ 

7ÏÍÅÎ )ÎÓÐÉÒÉÎÇ 7ÏÍÅÎȡ 0ÌÁÎ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÌÕÎÃÈÅÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÌÁÎ 
ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎȢ  #ÈÁÉÒȡ !ÍÙ #ÏÎÎÌÅÅȟ 
+ÅÏËÕË (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÍÙÅΆËÁÈȢËÁÈÎÅÔȢÃÏÍ 

#ÈÁÍÂÅÒ !ÆÔÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ɉ#!"Ɋȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ #!" ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ Á ÈÁÐÐÙ ÈÏÕÒ 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÁÎÄ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ #Ï-ÃÈÁÉÒÓȡ 7ÈÉÔÔÎÅÙ 6ÉÇÅÎȟ $ÁÉÌÙ 
'ÁÔÅ #ÉÔÙ ×ÖÉÇÅÎͽÄÁÉÌÙÇÁÔÅȢÃÏÍȟ $ÏÍÉÎÉÑÕÅ #ÏÒÎÉÃËȟ !ÄÖÁÎÃÅ (ÏÍÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÄÃÏÒÎÉÃËΆÁÄÖÁÎÃÅÄ-
ÈÏÍÅÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢÃÏÍ 

'ÏÌÆ /ÕÔÉÎÇȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ 'ÏÌÆ /ÕÔÉÎÇ 
&ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÏÎ ÔÈÅ σÒÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ #ÈÁÉÒȡ *ÏÎ ,ÉÔÔÌÅȟ +3" )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÊÏÎÌͽËÓÂÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢÃÏÍ 

2ÅÃÙÃÌÉÎÇ $ÁÙȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 4ÒÉ-ÓÔÁÔÅ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ $ÁÙ ÅÖÅÎÔ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 
#ÈÁÉÒȡ 0ÁÍ "ÒÏÏÍÈÁÌÌȟ #ÉÔÙ ÏÆ +ÅÏËÕË ÐÂÒÏÏÍÈÁÌÌͽÃÉÔÙÏПËÅÏËÕËȢÏÒÇ 

&ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ +ÅÏËÕË &ÁÒÍÅÒÓȭ 
-ÁÒËÅÔ ÈÅÌÄ -ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒ #ÉÔÙ -ÁÌÌ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȢ #ÈÁÉÒȡ *ÕÌÉÅ 
+ÎÏÃÈÅȟ 3ÕÔÔÅÒ 0ÒÏÄÕÃÅ ÓÕÔÔÅÒÐÒÏÄÕÃÅΆÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

6ÅÔÅÒÁÎÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ *ÏÂ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ &ÁÉÒȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÏÆ 
Á 4ÒÉ-ÓÔÁÔÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÊÏÂ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÁÉÒ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÙ ρςȢ #Ï-ÃÈÁÉÒÓȡ "ÉÌÌ 3ÍÉÔÈȟ 
9-#! ÂÉÌÌÂÁÓÓψϋΆÙÁÈÏÏȢÃÏÍȟ *ÁÍÉÅ 6ÅÁÃÈȟ 9-#! ÊÁÍÉÅÖÅÁÃÈΆÈÏÅÒÎÅÒÙÍÃÁȢÏÒÇ 

+ÅÏËÕË !ÒÅÁ $ÅÎÔÉÓÔ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 4ÁÓËÆÏÒÃÅȡ &ÏÒÍÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ×ÉÄÅ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÅÆȤ
ÆÏÒÔ ÏÆ ÄÅÎÔÉÓÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÅÎÔÁÌ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÒÉ-ÓÔÁÔÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ +ÅÏËÕË !ÒÅÁȢ #ÈÁÉÒȡ 2ÁÃÈÁÅÌ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ-
2ÁÈÎȟ ,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÐÒÁÈÎΆÌÅÅÃÏÕÎÔÙÈÄȢÏÒÇ 

Looking forward  

ςπρφ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
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mailto:wvigen@dailygate.com
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 Calendar of Events  

#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ - &ÉÒÓÔ ÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

+É×ÁÎÉÓ - %ÖÅÒÙ -ÏÎÄÁÙ ͽ .ÏÏÎ 

,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ - %ÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ͽ .ÏÏÎ 

2ÏÔÁÒÙ - %ÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ͽ .ÏÏÎ 

3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ -  %ÖÅÒÙ 4ÈÉÒÄ -ÏÎÄÁÙ ͽ χÐÍ 

,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ - %ÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ͽ ω ÁÍ 

+ÅÏËÕË 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
-ÅÅÔÉÎÇÓ 

SAVE THE DATE  
Tri-State Nonprofit  

Management Academy 
Keokuk, Iowa 

 April 2016 ú March 2017 

Second Tuesday of the Month Ɇ 9:00 am - 4:00 pm 

The Nonprofit Management Academy was established in 1999 
by Iowa State University in partnership with the United Way 
Management Assistance Program to enhance the management 
skills of those serving nonprofit human services groups, hospi-

tals, government agencies, churches, private schools, arts organ-

izations, environmental groups, and others in the nonprofit sec-
tor. 

For more information please contact: 

Shelley Oltmans Ɇ 319-524-5055 Ɇ shelleyo@iastate.edu 

Future Academies 


